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"Zafer, “Zafer benimdir’ diyebilenindir.

Basari ise, “Basaracagim* diye baslayarak sonunda

“Basardim* diyebilenindir." %5 f

Mustafa Kemal ATATURK




sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;

im milletimin yildizidir, parlayacak;
nimdir, o benim milletimindir ancak.

atma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, har yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kuikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim dagdlari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtnler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

ISTIKLAL MARSI

en yurdumun Ustiinde titen en son ocak.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gegme, tani:
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, siheda!
Cani, canani, butin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahf, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-,

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-i micerred gibi yerden na’sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamig, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

“Tiirkiye Yizyili' nda genclerimizi “k6ékii mazide olan ati” anlayigi ile degerlerine bagli, ne istedigini bilen,
genis ufuklu, azimli, donanimli, caliskan bireyler olarak gelecege hazirlamaya devam edecegiz.”
Tiirkiye Yuzyil Vizyon Belgesi’nden

Egitim sisteminin temel hedefleri, insanlarin ruhsal, duygusal, zihinsel, bedensel yénden saglikli,
mutlu ve sosyal bireyler olarak yetistiriimesini saglamaktir. Yetistirilen bireyler, caga ve topluma ayak uyduran
insandir. Ayni zamanda bu anlayigla yetigtirilen her birey, sevgi tohumunu yiireginde tasiyarak ge¢miginden
glic alip, gelecegine planli ve programli bir sekilde y6n verebilecektir.

Egitimde stratejik planlama kavrami son yillarda egitimle ilgili tiim ¢evrelerce 6nem verilen bir konu
olmustur. Aslinda egitimde, insan kaynaklari, kurumsal yapi, egitim teknolojileri, 6gretim programlari, 6grenci
sayilari gibi géstergeler hep planlama sonucunda ortaya ¢ikmigtir. En kiiglik egitim kurumlarindan, en biiylik
ve karmasik egitim kurumlarina kadar, egitimle ilgili kamusal ya da 6zel bitiin organizasyonlarin planlama
yapmasi Milli Egitim Bakanligi politikasi geregi 6zendirilmektedir.

Gelismis tilkelerin en belirgin ézelliklerinden planlama yapma yetenekleridir. Ulkemizde de artik uzun
vadeli stratejilerden bahsedilmeye baslanmustir. Olgiilebilir, biitcelenebilir, gergeklestirilebilir ilkeler 1siginda
hazirlanan ve Zafer ilkokulu Miidiirligiinin 2024 - 2028 yili hedeflerini ortaya koydugu bu stratejik plan da
devletimizin egitim 6gretim hedeflerine ulagsmasina katki yapacaktir.

Zafer llkokulu 2024 - 2028 Stratejik Plani hazirlanirken éncelikle okul tist kurulunu belirledi. Belirlenen
Ust kurul Stratejik Planlamanin énemi ve igerigi konusunda égretmenlerimizi bilgilendirdi. Uygulanan paydas
anketlerimiz sonrasinda sorun alanlarimiz tespit edildi. MEB belirlemis oldugu genel sablon lizerinden
hedeflerimizi ve hedeflerimize ulasmak igin izlenecek yol haritasi okul calismalari, okul aile birligi ve
6gretmenlerimizce hazirlandi. Hazirlanan besg yillik plan her yil revize edilerek giincellenecektir.

Bu calismanin gerceklestiriimesinde emegi gecen okul ve kurum calisanlarimiza ve 6zellikle kisa bir

stirede 6zveri ile ¢calismalari tamamlayan Stratejik Planlama Ekibimize tesekkiir eder, hazirlanan bu raporun
faaliyetlerimiz acisindan kurumumuza faydali olmasini temenni eder, hayirli olmasini dilerim.

Arzu BOBEK ERASLAN
OKUL MUDURU
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1- GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu:

Okul maduartunin bagkanliginda, bir okul mudur yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi
baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak Uzere 5 kigsiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi:

Okul madura tarafindan goérevliendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan madur yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonulli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Geligtirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Arzu BOBEK ERASLAN Okul Mudura Ozden Hiinkar TIRAS Muadur Yrd.
Ozden Hiinkar TIRAS Madir Yrd. Sule Ulkii INCE Ogretmen
Sule Ulkii INCE Ogretmen Hilal VESKE Ogretmen
Yeliz CURMEN i glglek Birligi Asiye AKSOY Ogretmen
Nesrin SEN Ogretmen Pelin BAKIR Vel

1.2.Planlama Siireci

Strateji, bir orgutin dis ¢evresi tarafindan yaratilan firsatlar, riskler, tehditler ve sahip oldugu kaynaklar
arasindaki kargilastirmadir. Bu ylzden strateji drgatin, neyi basarmak istedigi ve aktivitelerine rehber
olacak politikalar arasindaki anahtar bir hat olarak gérulebilir (Bowman ve Asch, 1992). Strateji formald,
problem ¢ozme aktivitesinin bir tirG olarak genelde stratejik yonetim icinde kabul edilen temel bir ilgidir
(Huff, 1990). Alan, durum ve amag¢ olmak lzere U¢ unsurdan olusur. (Fahey, 1994). Strateji, ydneticilerin
vizyonu ile yakindan iligkilidir. Bu nedenle yoneticilerin 6rgitsel vizyonu Olgusinde stratejik diginmeleri
beklenir.

Stratejik ydnetimin amaci, okullarin giderek daha dedisken 6zellik kazanan gevresel kosullara uyumunun
saglanmasidir. Stratejik yonetimle hedeflenen, okullari gevresel degiskenlerle birlikte dislinmek ve
yonetsel kararlari olasi gevresel degisimleri g6z dnuine alarak vermektir. Stratejik yonetimde dnemli olan,
gecmisteki basarilari tekrar etmek degil, bekleniimeyen durumlarin Ustesinden gelmek ve c¢evre
problemlerini halletmektir.

Stratejik uygulama ve degerlendirmenin basarisi, temelde saglikli bir stratejik planlamaya baghdir
(Celik, 1994:30). Stratejik planlama yapilirken asagidaki doért temel sorunun cevaplandiriimasi
gerekmektedir (DPT, 2003: 8):

* Neredeyiz?

* Nereye gitmek istiyoruz?

* Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

» Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

2024 - 2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi slreci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gérigmeler yapilmigtir.

Zafer ilkokulu stratejik plan galismalari sonucunda okul ikliminin degismesine, demokratik ve seffaf
calismalarin yapilmasina, proje kulturiinin gelismesine, var olan sartlarda da en iyisinin yapilabilecegine
ve surekli gelismenin sureg¢ icerisinde gorilmesine takim arkadaslarimizla beraber inandik ve
calismalarimiza bu yonde devam etmekteyiz.
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2.Bolum
@

Durum Analizi




2- DURUM ANALIZi
2.1.Kurumsal Tarihge

Karaaga¢ Mahallesi  koy iken, bu
okul 28. Timenin Nizamiyesi ile, Il.
Nizamiye arasindaki sirtin batiya
bakan koyunda, 1944 yilinda
tek derslikle 6gretime agilmistir.

Koéyun kendi olanaklar ile
ogretmen  evi bulunan ve
kerpicten  yapil bina sakin
egitmenli tip olarak gorulur.

Elimizdeki resmi  kayitlara gore,
29.09.1948 yilinda atanan
bas 6gretmen Mustafa ERYILMAZ,
21.11.1960 gunl o6lumine kadar
gOrev yapmistir.

Okul 1950-1951 6gretim yilina dek 3. sinifa degin 6gretim yaparken, 1952-1953 6gretim yilinda 5. sinifa
kadar 6grenim olanagini gevresine agmistir. 1944-1948 6gretim yillarina iliskin gérev yapan dgretmenlere ait belirli
bir bilgi olmamakla birlikte 6gretimin surekli olusu sinav sonu gizelgelerinden anlagiimaktadir.

12.12.1960 giini okulun midirligiine Mahmut KELLECIOGLU atanmakla bu gérevini sirdiriirken Milli
Egitim Mudurdntn tanidigi yetkiye uyarak, okulu 28. Tumenin Askeri Ceza Evi ile degisimini saglamistir. Eski
Karaagag ilkokulu askeri egitim alani igerisine alinmakla, 28. Tiimenin Askeri Ceza Evi ile degisimi zorunlu olunca,
yapilmasi gerekli tadilat ve onarim Mahmut KELLECIOGLU’ nun binayi teslim alisindan sonra yapilmistir.

Eski okuldan gelen 3 6gretmen ve 85 Ogrenci ile tadilati yapilan binada 1961-1962 yilinda 6gretimini
surdurilmastir. 1962-1963 ogretim yilinda ek olarak yapilan baraka bina ile okul geniglemis, 16 6gretmen ve 587
ogrenci ile 6gretim yapilmistir. Cevrede niifusun yogunlagsmasiyla 1964-1965 6gretim yilinda gl 6gretim yapmak
gerekmis, 1968-1969 6gretim yilinda yine ikili 6gretime donulmustir. Komsu okul olarak yeni yapilan Huseyin Gazi
ve Dutluk ilkokullari yakin yer égrencilerini biinyelerine almakla, ikili 6gretim imkani dogmustur.

Simdi icinde 6gdretim yapilan yeni bina ise; Genel Kurmay Baskanhgi Moral Egitim Subesi destedi ve Sayin
Nezahat TAGMAGC’ In énciiligiinde 28. Tiimen Istihkd&m Taburunun emek giiciiyle ve Vilayetin katkilariyla 1971-
1972 6gretim yilinda yapilmistir. $6yle ki; moral egitim subesinin bir ilkokul seviyeli 6gretim kurumuna yardim etme
istemi, sayin genel Kurmay Bagkani esi Nezahat TAGMAC énciiliigiinde birlesmekle istem kuvvet komutanlari bilgisi
icinde 28. timenin o zamanki sayin komutani Abdurrahman ERGEC’ e bildirilmistir. Bu istek timenin sayin
komutanlarinca okulumuza analize edilmekle, tiimenin istihkdm tabur komutani Sayin irfan TETIK, Milli Egitim
Miduri Sayin Faysal DURUOZ ve okul midiri Sayin Mahmut KELLECIOGLU’ ndan kurulu (iglii bir komitede
yapimina soOzlesilmistir. Yapim ve okula yardimlarin ve gerekse kol giiclnin saglanmasinda Sayin 28. tiimen
komutani Abdullah KULOGLU ve Tuggeneral Ali ELVERDI’ nin biyiik katkilariyla ve 4. Kolorduya bagh birlik
komutanlarinin gérevlendirdigi teknik elemanlarla is yiritilmistir. Insaatin yapimini {izerine alan 28. Tiimen
istihkdm taburu komutani irfan TETIK, Ybs. Mehmet DOGRUGUVEN, Tgm. Mih. Selahattin PEKER, Tgm. Aytag
BILGIC, Halit YESILYURT komutasiyla, ¢evrenin ve okul gérevlilerinin katilmasiyla 30.06.1971 tarihinde okulun
temeli atilmakla ise baslanmigtir. Bu arada komutanlar ingaatin daha c¢abuk yapilmasi icin sik sik denetimini
yapmiglar. Sayin Ankara valisi Serif TUTEN ve Sayin Milli Egitim Midiri Baysal DURUOZ dar olanaklari iginde
180.000 liralik 6denek temini il katkilarini ve ilgilerini strdlrmaslerdir.

Okulun insaati Turk Ordusunun degerli komuta heyetinin para, disiince ve degerli Mehmetgigin kol glicliyle
06.04.1972 gunl bitirilmekle, dizenlenen térenle Sayin Atifet Sunat, Sayin N. Tagmag, Bayan Erim ve Kuvvet
komutanlarinin egleri huzurlarinda ayrica, birlik komutanlari ve eslerinin bulunmasi, ¢evre halkinin ve okul
gorevlilerinin igten katkilariyla 6gretime agilmigstir.

1972 Yilindan 1997-1998 yilina kadar ilkokul olarak faaliyetini stirdiiren okulumuz 1997-1998 Egitim Ogretim
yilinda 8 yillik zorunlu egitimle beraber ilkégretim okuluna déntstirilimistir. Egitimine ilkdgretim olarak devam eden
okulumuz 2012 senesinde 4+4+4 sistemine gegilmesiyle kademeli olarak 2. kademeyi mezun etmistir. 2023 - 2024
Egitim Ogretim yilinda okulumuz sekiz derslikli ilkokul olarak egitim dgretim faaliyetlerini siirdiirmeye devam
etmektedir.

Ayrica 2023 yilinda okulumuz bahgesine iki siniftan olusan prefabrik anasiniflart UNICEF’ in katkisiyla
yapilmistir.

Kurulusundan giinimuize kadar onlarca idareci, yuzlerce 6gretmen ve binlerce égrenciye ev sahipligi yapan
okulumuzda nesilden nesile mezunlar verilmistir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mudurligimiz 2019 - 2023 Stratejik Planinda 10 Stratejik amag 10 hedef 30 strateji
ve bu Stratejilerimiz altinda 41 eylemimiz bulunmaktadir.

Yakin dunya tarihi agisindan 2020 yilinin onemli izler birakan bir yil olarak
hatirlanacagi muhakkaktir.

2019 yilinin son aylarinda ortaya gikan COVID-19 virtsu, tim dunyaya hizla yayilmig
ve kisa bir stire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmigtir.
MuaduarlGgumuz; COVID-19 salgin surecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve

Bakanligimizin egitime ara verme kararini agikladigi donemde tum hazirliklarini
tamamlamistir. Bu sureg, MudurlGgumazin gerekli durumlarda egitim ve 6gretim
faaliyetlerini gevrimici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini
guglendirmigtir.

2019 ve 2020 yili genel raporlari karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve dnemli
oranda iyilesmeye agik alanlarin oldugu géze garpmaktadir.

Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit
Egitim sureclerinde, 6gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki ve bireysel
gelisimlerinin ulusal ve uluslararasi sertifikali egitim programlari ile desteklenmesine yonelik
egitimler uzaktan egitim programlari ile beraber surdurulmustar.

2021 yilinin ilk yarisi boyunca dunyada ve Ulkemizde gorulmekte olan salgin nedeniyle
Alinan tedbirler kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimigi olarak gerceklesmistir. 2021-2022
egitim égretim yilinin eyltl ayinda baglamasiyla birlikte Glkemizde kesintisiz yuz ylze egitim
ogretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen ylz ytze egitimin
yapildigi bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gdstergelerinde izleme ve degerlendirme
agisindan bazi hedeflere beklenen dizeyde ulasilamamigtir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’ inda yer alan performans
gostergelerinden 2018 yilina (baslangi¢ degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99
gerceklesme saglananlara iligkin degerlendirme yaptigimizda; 6zel gereksinimi olan
cocuklar icin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklari da beraberinde getirmistir. Ozellikle
salginin ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik dizenleri bozulan ve
uzaktan egitime erisim imkanlari kisith olan 6zel gereksinimli 6grenciler igin zorlayici
olmustur. Bununla birlikte, okul dncesi egitimin zorunlu egitim kapsami diginda tutulmasi ve
salgin surecinde okula devam etmenin veli rizasina bagli olmasi gibi nedenlerle bazi
ailelerin ¢ocuklarini yiz ytze egitime géndermemeyi tercih etmesi yaygin bir egilim
olmustur. Sosyal etkinliklerin blyuk bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya

gelince salginin bulagma riski nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi bu performans
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gosterge hedeflerine ulagilamamasinda buyuk etkisi olmustur.

2021 yili, bir yandan COVID-19 salginiyla mucadelenin devam ettigi diger yandan da
Normallesme surecine yonelik Snemli adimlarin atildigi bir yil olmustur. Bu yonuyle 2021yil,
hem salgin stirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi
egitim surecinin sekillenmesinde kritik bir yil olarak tamamlanmistir.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgulart MudurlGgumuaz performansinin; salgin
sonrasl yuz yuze egitime gecilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde
okullagsma, fiziki altyapinin gelistiriimesi, bilisim altyapisinin glglendiriimesi, uzaktan egitim
kapasitesinin artirilmasi, 6gretmen ve derslik bagina dusen 6grenci sayisinin azaltiimasi,
mesleki egitim okullarinin Ulke ekonomisine katkisinin artirilmasi gibi birgok konuda 6nceki
yillara gore arttigini géstermektedir. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlarinda énemli
iyilesmeler géze garpmaktadir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek
amaciyla zengin ve gesitli icerikte gok sayida faaliyet gerceklestirilmigtir.

2022-2023 egitim dgretim yilinda, Glkemizde meydana gelen 6 Subat deprem felaketi
nedeniyle ilimiz ¢ok go¢ almistir. Gerek yasanan bu i¢ go¢ gerekse okul/kurumlarimizda
yapilan guglendirme faaliyetleri kapsaminda sube basina digsen 6grenci sayilari vb.
gostergelerimizde beklenmeyen degisiklikler olmustur. 68 performans gdstergesinden 44
gostergemiz % 90 ve Uzeri hedefe ulasma, 10 gostergemizde % 50-89,99makul dizeyde
hedefe ulagsma s6z konusudur. 9 gostergemizde ise % 0-49 arasinda gergeklesmeler
olmustur. Genel olarak bakildiginda 2023 yili sonunda ortalama % 79,41 ile basarili bir
donem gecirilmigtir.

2.3.Yasal Yukumliliukler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi basligi altinda Milli Egitim MaduarlGgune iliskin mevzuat incelenmigtir.
incelenen mevzuat cergevesinde, Mudirliigiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onumuzdeki 5 yillik strede ulagiimasi 6ngorulen
amac¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikimlerine durum analizi raporunda
ayrintili olarak yer verilmigtir.

Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarlage giren Milli Egitim Bakanhgi Il ve lige Milli Egitim Maddarlikleri Yénetmeligi'ne gore
MadarlGgun goérevleri sunlardir:

» Bakanlhgin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is bolumuU gergevesinde
yurutmek.

* Okul 6ncesi, ilkogretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kaltarel nitelikler ydoninden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiresel
duzeyde rekabet guclune sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelece@e hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve égrencilerin
egitim ve ogretim hizmetlerini bu ¢ergevede yuritmek ve denetlemek.

* Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
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yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek.

« Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kigilige ve karaktere, hur ve bilimsel dugiinme gucune, genisg bir dinya gorusune
sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebblse deger veren, topluma kargi sorumluluk
duyan, yapicl, yaratici ve verimli kigiler olarak yetigtirmek.

« Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve
birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

* Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 0Ozel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katihmini yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek.

+ Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

» Egitim kurumlari, yénetici, 6gretmen ve calisanlar igin belirlenen performans dlgitlerinin
uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin
uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendiriimesini saglamak.

* Vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin geligtiriimesi, ydnetim kalitesinin
artirlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar sureglerinin olusturulmasi,
blurokrasi ve kirtasiyeciligin azaltiimasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

 Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika

ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde
kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.
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2.4.0st Politika Belgeleri Analizi

Zafer ilkokulu Mudirliigi'ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi igin tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu gergevede Melikgazi ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plan’'nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak MudarlGgimizin durum analizi
kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakig bélimunde yer verilmistir.

Cumhurbagkanhginin Tarkiye Yuzyili ve Milli EGitim Bakanlhginin Egitimde Turkiye

Yuzyili Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve
diger Ust politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari

Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbaskanhg Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbagkanhgi Tarkiye Yuzyih Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MillT Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Yuzyili Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Milli E@itim Sura Kararlari Tarkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1- Egitim ve 6gretime erigsim imkanlarinin saglanmasi

2- Yabanci 6grencilerin egitim ve ogretimine yonelik is ve islemlerin
yuratilmesi

3- Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
dizenlenmesi

Egitim ve ('3gretim 4- Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5- Elektronik ders iceriklerinin geligtiriimesi

6- Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7- Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiratilmesi

8- Kigsisel, editsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yuritiimesi
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9- Psikososyal koruma, dnleme ve mudahale hizmetlerinin verilmesi

10- Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yuritilmesi

11- Yatillik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yarutulmesi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1- Okuma kultirinun gelistiriimesine yonelik calismalarin yiratilmesi
2- Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin dlizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3- Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalarin yapiimasi

4- Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Olgme ve
Degerlendirme

1- Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yuritilmesinin saglanmasi

2- Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
guvenliginin saglanmasi

3- Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yurutulmesi

4- Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

5- il geneli dlgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim mudurliga olgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Mudurliga blnyesinde
olusturulan dlgcme degerlendirme merkezi tarafindan yaritilir. ihtiyag
gorulmesi halinde ilge milli egitim mudurliklerinde il geneli olgcme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il millt
egitim madarliga élgme degerlendirme merkezi tarafindan yartttlmesinin
saglanmasi

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1- Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendiriimesi

2- Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine ydnelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yuratilmesi

3- Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri icin gerekli is ve iglemlerin yurutulmesi
4- Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi

izlenip degerlendiriimesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1- istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2- Ogretim programlarinin  uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yuratilmesi

3- Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4- izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
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5- il/ilge milli egitim muddarltkleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin ytratilimesi

6- inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yratilmesi

7- Mudirligimuze bagli sosyal tesis ve igletmelere iliskin is ve islemlerin
yuratilmesi

8- Mudurligumiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yuratilimesi

Yonetim ve Denetim 9- Yatinm programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

Hizmetleri
10- Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tlzel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin acilmasi, devri, nakli ve kapatimasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11- Madurligimaz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
gorus ve onerilere iliskin iglemlerin yurutilmesi

1- Calisanlarin mesleki gelisimlerine yénelik faaliyetlerin yurttilmesi

2- Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
0zlUk iglemlerinin yuratulmesi

LD WEELET 3- Personelin pasaport ve yurt digi is ve islemlerini yaritmek

4- Egitim ve Ogretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirimasi

1- Okul ve kurum binalari dahil, taginmazlara iligkin her tirlii yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinin yuratilmesi

L . 2- Midurlagumzin tasinir ve tagsinmazlarina iliskin islemlerin yiratilmesi
Fiziki Ve Teknolojik

Altyapi 3- EgJitim ve ogretim teknolojilerinin 6grenme sureglerinde etkin
kullaniimasina yonelik altyapi ¢alismalarinin ytratilmesi

4- Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yaratulmesi

5- Kamulastirma yoluyla arsa Uretimi

6- Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine ydnelik ¢alismalarin

urutilmesi
Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1- istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2-Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
Yonetim ve Denetim faaliyetlerinin yUritilmesi
Hizmetleri Coi s o . - : ) .
3- Egitim - 6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi
4- izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5- iI/ilge milli egitim muddarltkleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yuratilimesi
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Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

6.inceleme, sorusturma veya ©n inceleme raporlariyla ilgili is ve
igslemlerinin yurutlmesi

7. Mudurligumize bagh sosyal tesis ve igletmelere iligkin is ve islemlerin
yurutilmesi
8. Mudurligimuiz dédeneklerine iliskin is ve islemleri yaratilmesi

9. Yatinnm programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tlzel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin acilmasi, devri, nakli ve kapatiimasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Mudurligumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
gorus ve onerilere iliskin iglemlerin yarutilmesi

insan Kaynaklari

1- Calisanlarin mesleki gelisimlerine yénelik faaliyetlerin yuritilmesi

2- Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
0zlUk islemlerinin yuratulmesi

3- Personelin pasaport ve yurt digi is ve islemlerini yiritmek

4- Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artiriimasi

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1- Okul ve kurum binalari dahil, taginmazlara iliskin her turlt yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinin yuratilmesi

2- Mudurligumiazan tasinir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin yartttlmesi

3- Egitim ve &gretim teknolojilerinin  6grenme slreclerinde etkin
kullaniimasina yonelik altyapi ¢calismalarinin yarutilmesi

4- Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yaratulmesi

5- Kamulastirma yoluyla arsa uretimi

6- Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine ydnelik c¢alismalarin
yuratdlmesi

17




2.6.Paydas Analizi
Tablo 4: Paydas Analizi Tablosu

He ]

» B

s § 3 :

- _Fg =] B = E" q:"

[J) £ E — f c :0

. 3 > £ 2 T °" >

Faaliyet Alanlan S &8 = 5 £ E c

— N, 4 S [ S

T 3 ¥ & = & 3

D = = >

T 2 E

s 3 o
1 N N N Vv Vv 4 N
2 7 7 7 7 7 . N
3 N N N Vv 4 N
a N " " . N
5 7 v v v 0 N
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 6 v v v v V
7 7 7 7 7 7 N
8 v v v v v v N
9 7 7 7 7 7 N
10 v v v v v v N
11 7 7 7 7 7 N
1 v v v i N N
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve 2 Vv v Vv Vv v v
Sportif Faaliyetler 3 N J J J NI
4 e 7 7 7 N N
1 7 7 7 7 N
2 7 7 7 7 N
Olgme ve Degerlendirme 3 N N v N N
4 v 7 7 7 N
5 Ny J N N
\/

Arastirma, Gelistirme, Proje ve 1 \ \ \
Protokoller

2 N N N v N

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.
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Sekil 3: Kurumumuz

OKUL AiLE
BIRLIGI

- \ BASKANI =)
g OKUL
OGRETMEN \ MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

PAYDAS ANKETLERINE ILiSKIN ORTAYA CIKAN TEMEL SONUCLARA
ALTTA YER VERILMISTIR

Ogrenci Anketi Sonuglari

M Kesinlikle katihyorum ~ ® Katiliyorum  ® Kararsiz  ® Katilmiyorum B Kesinlikle Katilmiyorum

Zafer ilkokuluna katilan 196 égrenci tizerinden; 12 maddelik anket diizenlenmistir. Yukarida
olusturulan tabloda sonuglar sunulmustur.
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Ogretmen Anketi Sonuglari

B Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

W Kararsizim

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Zafer llkokulu 11 &gretmen Uzerinden; 17 maddelik anket diizenlenmistir. Yukarida
olusturulan tabloda sonuglar sunulmustur.

Veli Anketi Sonuglari

M Kesinlikle Katiliyorum  EKatiiyorum M Kararsizim  HEKatilmiyorum  H Kesinlikle Katilmiyorum

Zafer ilkokulu katilan 210 veli (izerinden; 22 maddelik anket diizenlenmistir. Yukarida
olusturulan tabloda sonuglar sunulmustur.
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2.7.0kul / Kurum igi Analiz
Kurum Kiiltura Analizi

MuadarlGgimuzde kurum kaltGrinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudurligumuzde gorevli sube
mudurleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerargik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her c¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecedi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmusgtur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin geligtiriimesi igin hizmet ici egditim faaliyetlerine
katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Surecinde karar alma mekanizmasi igletilirken
ic ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Muadurligumuz calismalarina etki
duzeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, gcevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zumu ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda
bu degiskenler degerlendiriimektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli
Egitim Maduramazun bilgileri ve tensipleri dahilinde yurutilmektedir. Ancak stratejik planlama
ve izleme-degerlendirme galigmalari basta olmak Uzere “Stratejik Yonetim Sureci” ile ilgili is
ve iglemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda
calisan personelin yerinin degistiriimesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

2024 - 2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalari kapsaminda analiz galismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acgik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmigtir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢gogaltiimasi
4- Kurumumuzun gevre duzenlemesini glzellestirmek
5- Kurumumuz sosyal imké&nlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gu¢lu oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erigebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zum odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gdsterir.
5- Kurumumuzun galismalari hizmet odakhdir.
6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz guvenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10-Kurumumuz seffaftir.

11-Kurumumuz adildir.

12-Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Zafer ilkokulu Mudurligi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili
kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda yurutmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanhgina bagh Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin
yonetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

Okul Maduri

Mudur
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

Kurulug i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kaltart, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendiriimesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat semasina da
yer verilir. Etkili bir okul/kurum i¢i analiz sureci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
Ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stregctir.
Okul/kurum i¢i analiz surecinde yararlanilabilecek farkli aracglar vardir. Her bir aracin
analiz slrecinin bir dislisi olarak sunaca@: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere
katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o
kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi analiz surecinde
kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo
4’te verilmigtir.
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Tablo 5.0kul / Kurum igi Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum Igi Analiz Igerik Tablosu
Toplam 210 Ogrenci

Kiz 6grenci sayisi : 104
Erkek 6grenci sayisi : 106

Ogrenci sayilan

ANASINIFI : 21 Ogrenci
ILKOKUL :189

1-A : %99,16
1-B : %98,33
2-A : %100
2-B : %97,71

3-A: %100

3-B : %98

4-A : %100

4-B : %98,54

OKUL BASARI ORTALAMASI : %98,96

Akademik basar verileri

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel vesportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarigma &ddilleri ya da lisanslari olan égrencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri

envanteri Okulumuzda rehber 6gretmen yoktur.

10 Giine Kadar
Devamsizligi Olan 44 %21
Ogrenci Sayilan
15 Giine Kadar
Devamsizligi Olan 19 %9
Ogrenci Sayilan
30 Giine Kadar
Devamsizligi Olan 15 %7
Ogrenci Sayilar
30 Giin Ustii
Devamsizligi Olan 10 %5
Ogrenci Sayilari
Devamsizligi Olan
Ogrenci Sayilari
Devamsizligi
Olmayan Ogrenci 122 %58
Sayilar
Toplam Ogrenci
Sayisi

Devam-devamsizlik
verileri

88 %42

210

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi Okulumuzda rehber 6gretmen yoktur.

CALISAN BILGILERI
Okulumuzun c¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtiimistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul MiddirG ve Midar 0 2 2
Yardimcisi

Sinif Ogretmeni 0 10 10

. Brans Ogretmeni 0 1 1
Insan kaynaklari verileri Rehber Ogretmen 0 0 0
idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 0 0 0

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan 1 13 14
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Tablo 6: Calisan Bilgileri Tablosu

KADIN ERKEK TOPLAM
insan kaynaklar verileri Lise - 1 1
Lisans 9 - 9
Yiiksek Lisans 4 - 4

Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilma oranlan

%100

Tablo 7: Ogrenme Ortami Verileri Tablosu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis! 3 Gok Amagli X
Salon
. Cok Amacli
Derslik Sayisi 8 Saha X
Derslik Alanlari (m2) 45 Katuphane X
. Fen
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Laboratuvari X
Bilgisayar
Sube Sayisi 8 Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 13 is Atélyesi X
Ogrenme ortami verileri Ogretmenler Odasi (m2) 23 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 330 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik
Alan)(m2) 4960
Okul Kapali Alan (m2) 330
Sanatsal, bilimsel ve
sportif amacli toplam alan 4960
(m2)
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 5

Okul/kurum ortamini .
degerlendirme anketi Okulumuzda rehber 6gretmen yoktur.
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2.7.2 insan Kaynaklari

Okul / kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin timdnu kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapiimalidir.

Okul/kurumda galisanlar ve gorevleri belirlenir.
Tablo 8: Calisan, Caligsma siireleri tablosu

AGIKLAMA | SAYISI

11 Ogretmen + 2 idareci + 1

Norm Sayisi Mermur
Toplam Calisan Sayisi uegg:etme“ + 2 |dareci + 1
Personelin Nasil Atandigi II Milli Egitim MGdurlugu

Son 2 Yilda Gelen Personel Sayisi 5
Son 2 Yilda Giden Personel Sayisi 5

Ortalama Okulda Calisma Yih 3,42 §
Son 3 Yilda Alinan Odiil Sayis| é%l.?lag’a” = - R (B — |
Ortalama Hizmet Igi Egitim Saati 115 Saat

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu

Calisanin Unvani \ Gorevleri
Madde 60
ilkdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla
birlikte mudur tarafindan yonetilir. Okul muduiri; ders okutmanin yaninda
kanun, tuzik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiritmeye, okulu dizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.
Mudar, okulun amaglarina uygun olarak  ydnetilmesinden,
degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul madurd, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Madde 62
Mudur yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tirli egitim-
ogretim, yénetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatihlik, bursluluk, guvenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, duzen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduru
tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapiimasindan ve okulun
amaglarina uygun olarak isleyisinden mudure karsi sorumludurlar.
Mudur yardimclilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
Madde 64
ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan
okutulur. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara goére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtlen goérevieri yerine getirmekle
yukumlidurler.
Madde 77
Yénetim lIsleri ve biro memurlar, midir veya midir yardimcilari
tarafindan kendilerine verilen yazi ve buro islerini yaparlar. Gelen ve
giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar. Memurlar,
teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli

Okul Miidiri

Mudiir Yardimcisi

Ogretmenler

Yonetim igleri ve

Biiro Memuru tutulmasindan sorumludurlar. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giint giinine islerler. Arsiv
islerini diizenlerler. Bu memurlarin birden fazla olmasi halinde okul
muddurligince aralarinda is bolumi yapilir. Miduriin verecegi hizmete
yonelik diger gorevleri de yaparlar.
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yl itibariyla
Kisi Sayisi

1-4 Yil 1

5-6 Yil 1

7-10 Y1l
10..... U

Tablo 11. Okul / Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yl igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM

Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi YII Belge No

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
Bilgilendirme Semineri

. ingilizce (B2) Kursu
Arzu BOBEK Midir  |(Upperintermediate) 2023 |2023006309

ERASLAN
Ogretmen Olmak Semineri 2023 2023064562

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Ergenligin Yiimazlik Becerileri ile

" S Desteklenmesi Semineri 2023 2023006947
Ozden Hunkar Miidiir

TIRAS Yardimcisi |Mize Egitimi Kursu 2023 2023000397

Etik Egitimi Semineri 2023 2023067635

Ogretmen Olmak Semineri 2023 2023064562

Yilmazlik Egitimi Kursu 2023 2023060115

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Erkek | Hizmet Yilii Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Yil

Sinif Ogretmeni | Halime Beyza -- 4 Yl 2 Kisi
4-6 Yl ) AGE

Anasinifi Ogrt. Segcil CELIK 4 YIl
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2-10 Yil Sinif Ogrt. Ayse CALIK = 7Yl 1 Kisi
Sinif Ogrt. Nuray KALKAN -- 14 Yil 2 Kisi
11-15 Yil ingilizce Ogrt. CAKICI
Sule Ulkii INCE 14 Yil
16-20 Anasinifi Ogrt. Emel BARUT -- 17 Yl 2 Kisi
Sinif Ogrt. Hilal VESKE 17 Yl
Sinif Ogrt. Arzu BOBEK 25 Yl
Sinif Ogrt. ERASLAN
sinif Ogrt. Asiye AKSOY 22 VI
Sinif Ogrt. Glilten SAHIN 21 YIl 6 Kisi
20 ve uzeri Sinif Ogrt. Nesrin SEN 26 Yl
Sinif Ogrt. Ozden Hinkar 21 YIl
TIRAS
Murat
SENER 27 Y

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi BaslayanOgretmen Sayisi

TOPLAM ‘ 4 1 ‘ 3 p

Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
. Sinif Ogrt. 2023 2023003842
ASIYE AKSOY 5 Kelime1 Hikaye Semineri
Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
2023 2023000861
Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve 2023 2022001274
Dijital Obezite Semineri
AYSE GALIK Sinif Ogrt. (OJretmen Olmak Semineri 2023 2022001018
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2023 2022001016
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
EMEL BARUT Anasinifi  |Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Ogrt.
Okul Kultrinun Geligtirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
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Okul Oncesi Déneminde Cocuklar 2023 2023002463
Icin Matematik Oyunlari Semineri
Anasinifi
EMEL BARUIT Ogrt.  [Zaman Ydnetimi Semineri 2023 2023002452
Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri 2023 2023002450
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Sosyal Etkinlikler, Kulip Faaliyetleri 2023 2023007730
ve Toplum Hizmeti Calismalari
Semineri
Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme 2023 2023003981
Semineri
2023
5 Kelime1 Hikaye Semineri 2023 2023003842
GULTEN SAHIN Sinif Ogrt. [Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834
Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002705
islam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454
Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
Ogretmenlik Uygulamasi 2023 2023001793
Danigmanligr Egitimi Kursu
Bagimhlikla Micadele Semineri 1 2023 2023001239
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
i Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
HALIME BEYZA KAYA Sinif Ogrt. |[Edici Ozellikleri Semineri
Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
] ) Ters Yiz Ogrenme Modeli Egitimi 2023 2023003784
HILAL VESKE Sinif Ogrt. [Kursu
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Bagimhlikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001706
Afet Sonrasi Ruh Sagligr Seminer 2023 2023001451
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas
Semineri 2023 2023001450
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2023

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Okul Kiltirinin Geligtiriimesi 2023 2023003856
Semineri
Beyin Temelli Ogrenme Semineri 2023 2023003848
Aktif Ogretim Yéntemleri Semineri 2023 2023003847
MURAT SENER Sinif Ogrt. |Cocuk Kitaplari ve Tiirkge Dil 2023 2023003827
Becerileri Semineri
Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Edebiyat ve Toplum Semineri 2023 2023002451
Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Kaynastirma/Butlnlestirme
Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023 2023002333
Odasi Hizmetinde Egitim
Uygulamalari Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Okul Kilttrinin Gelistiriimesi 2023 2023003856
. ) Semineri
NESRIN SEN Sinif Ogrt. 2023 2023003842
5 Kelime 1 Hikaye Semineri
2023 2023002452
Zaman Yonetimi Semineri
Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
NURAY KALKAN | .. 654
¢ Okul Kiltirinin Geligtiriimesi 2023 2023003856

Semineri
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Kursu

Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar 2023 2023003678
Semineri
Tark Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Ogretmenlik Uygulamasi 2023 2023001933
Danismanligi Egitimi Kursu
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
'Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
SECIL CELK Anasinifi [Okul Killtiriniin Geligtirilmesi 2023 2023003856
Ogrt.  |Semineri
2023 2023002452
Zaman Yonetimi Semineri
ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023630775
Etkili Sinif Yonetimi Semineri 2023 2023066437
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023 2023007735
Koordinasyon Egitimi Semineri
. . ) Zumrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007731
SULE ULKU INCE Ingilizce
Ogrt. e Twinning, Erasmus+Proje ve
Etkinlikleri Semineri 2023 2023007716
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023004018
Ozel Egitim Farkindah@ini Arttirma 2023 2023060162

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet
Durumu Yili
1 Memur (V.H.K.i) 1 -- Lise 12 Yil 1 Kisi
2 Hizmetli -
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Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve

Mevcut Kapasite Performans

Rehberlik Hizmetleri ile
c = ) Danismanlik Hizmeti ligiliDiizenlenen
£ _g = = Alan Egitim/Paylagim Toplantisi
AT X 5 _ 2 vb. Faaliyet Sayisi
C > 0 © c 7] n — X
© - =
a 8 o ‘2 ° ~ > % (2] - L [ °
x §8 | 22a| O ) S g 2. S x <
= E o € 50 o N E® > S = == :0
S5 o o AssS £ - £ © =) o >
o=z > c S = o ° = n € c c c ©
p > & | 9% E 3 S SN | = %2 2o -
‘D o0 >a & c o o = > o > K
<N - 20 = :0 = 0 > o) " =
o :0 R o ba o) ‘O ]
o = A 0 >
0 1 0

2.7.3.Teknolojik Duzey
Tablo 18. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag - Geregler intiyag

Bilgisayar 9 10 12 --
Akilli Tahta 8 --
Yazici (Printer) 1 2 3
Fotokopi Makinasi 1 1 1 1
Projeksiyon 7 8 10 --
Ses Sistemi 1 1 1 1
Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var ‘ Yok ‘ Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Galigma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 0 1
Kitiphane X 1
Rehberlik Servisi - X 0 1
Resim Odasi X 0 1
Mizik Odasi == X 0 1
Cok Amagclh Salon === X 0 1
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 20. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi 5.000 - TL | 10.000-TL ({15.000 — TL

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 5.000 - TL | 10.000-TL | 15.000-TL

Tablo 21. Harcama Kalemleri Tablosu
Harcama Kalemi | Cesitleri |

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her trli

Onarim kiguk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2022

2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1.784,35 304 5.000
Kiiglik Onarim 635 509,23 2.800,14
Bilgisayar Harcamalan 1.917 -- 3.399,84
Biiro Makinalari Harcamalari 6.245 43 90 5.584,52 2.445,07 16.713.05 --
Telefon 265,16 - =
Sosyal Faaliyetler 493,80 340,40 2.001,39
Kirtasiye = 1.000 -

5.005,31- 4.598,70- 13.201,37-
L L TL TL
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2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 23. istatistiki Veriler Tablosu

ACIKLAMALAR
Toplum Mevcut
En Az Sinif Mevcudu
En Cok Sinif Mevcudu
Ortalama Sinif Mevcudu
Kaynastirma Ogrencisi

Acilan Kurslar
Sinifi Dogrudan Gegen Ogrenci Orani

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Orani

Okulda Yapilan Kutlamalara Katilan
Sayisi

Okulda Yapilan Gezilere Katilan
Sayisi

Onceki Yillarda Devamsizliktan Kalan

Sayisi

Devamsizlik Yaparken Devami
Saglanan Ogrenci Sayisi

Sosyal Kuliip GCaligsmalarina Katilan
Ogrenci Sayisi

Engelli Ogrenciler igin Kolaylastirici
Caligsmalar

Engelli Ogrenciler igin Evde Egitim
Ogrenci Sayisi

Okul Disi Cevre (Belediye, AB, MEB)
Etkinliklerine Katilan Sayisi

Fiziki Mekanlar

Isinma Durumu

Sivil Savunma Calismalari

Okulun isbirligi Yaptigi Kurum / Kisi

Okulun Onciiliik Ettigi iyi isler /
Odiiller

VERILER
210 Ogrenci

11 Ogrenci

28 Ogrenci

21 ogrenci

10 Ogrenci

Futbol  : 98 Ogrenci
Voleybol : 69 Ogrenci

%99 - 207 ogrenci

%1 - 2 6grenci

11 6gretmen - 210 6grenci

11 6gretmen - 210 6grenci

0

17 6grenci

210 6grenci

Devam eden engelli 6grenci yoktur

3 ogrenci

167 6grenci

8 sinif
2 konteyner sinif
3 idari oda

[ J
[ J
[}
e 1 6gretmenler odasi kullanima uygundur.

Dogalgaz kombi ile iyi derecede 1sinma
saglanmaktadir

o Elektrik kontrolleri yapiimaktadir.
e 3 ad. Yangin tipu mevcuttur
¢ Sivil savunma tatbikati yapiimigtir

TUBITAK — Mahmut Tahir NALBANTCILAR

e e-Twinning Projesi (Sifir Atik)

¢ 18 Mart Canakkale Sehitlerini Anma
Tiyatro Gosterisi

e Okulum Temiz projesi
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2.7.6.Gevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Madurligimuiz uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokultirel,

teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 24.PESTLE Analiz Tablosu

Tespitler idareye Etkisi
Etkenler Etkenler/ Ne Yapilmali?
(Sorunlar) Firsatlar Tehditler P
Ust politika belgeleriyle
- " uyumlu egitim politikalari
bLéTt:IZIrlitrI]kdae Ust politika olusturulmasina devam
eg' timin belgelerinde edilmesi, uzun vadeli egitim
egumin egitimin dncelikli bir politikalari olusturulmasi,
oncelikli bir e s
alan olarak yer mudurligimaz olarak bu
alan olarak yer o "
almasi politikalarin ¢iktilarina gére
almasi . ;
hareket edilmesi.
. . Okul Oncesi egitimin zorunlu
Okuléncesi s g - X
o 3 D hale getiriimesi, okul 6ncesi
egitimin Okul Oncesi Egitim U
. . egitim icin alt yapisi uygun
zorunlu oraninin dismesi . .
olan okullarda okul 6ncesi
olmamasi. S
egitim icin siniflarin agiimasi
Egitime olan ilginin
Yoneticilerin ?“F“?‘?' e el Sahiplenme duygusunun
ile ilgili dernek ve . PP
ve toplumun s yuksek oldugu tim egitim
- kuruluslarin egitime
egitime olan paydaslarinin katkilarinin
o olumlu bakis . .
ilgisi : alinmasina devam edilmesi
acisina sahip
olmasi

Politik
Faktorler

Ulusal/Uluslara
rasi politik
istikrarsizliklar
nedeniyle gog
olgusunun
egitime etkisi

ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Zorunlu gé¢gmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

AB Projeleri ve
diger fonlardan

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt digl
egitim firsatlarinin

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri

saglanan
imkanlar. . olmasi [1_a_2|rlama kc_)nusunda
Proje hazirlama egitimlere tabi tutulmaya
konusunda devam edilmesi
deneyimli ve nitelikli
o6gretmenlerin
olmasi
Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Ckuamnlf: glr::: Kaé?kL:n}fa:/)gr;i’c‘mklliEl\r/Igln Ihtiyaclarin Alternatif butge disi
alinan tasarruf yerinde karsllanmasn'nda kaynaklgr'aray|.§larma
tedbirlerinin kullaniimasina arZLljlanan seviyeye 3 _9"?'"m‘?s' -
etkisi yonelik itici bir gli¢ U EEIEE] ( megin, pro.!elfar |g|_n)
olmas| Ka.t.rr!.a deger.(.-:‘ do_nug.eblleqek
urtinlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi
Bdlgemizde ilimizin bu ORAN tarafindan uygulanan
Orta Anadolu egitimlerle ilgili fizibilite destek ¢alismalarinin
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ve teknik destek egitimlerinin

durumun aile
yapisina etkisi

bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Kalkinma hazir bulunusluk
Ajansr’nin dizeyinin yuksek ilimizin ihtiyaglarina gore
(Oran) varhgu, olmasi planlanarak devam ettirilmesi
Uretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyal igermeli, gelenek-
goérenekleri yansitmaya
Gelenek ve Merkez ilgeler ve olanak verecek galismalara
Sosyo-Kiilturel gorenek kirsal yerlesim yeri agirlik verilmeli

arasindaki kulttrel
farkliliklar
Parcalanmis aileler

Parcalanmis ailelere ve
gocuklarina yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tird ve sayisi
artiriimali

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile

Genis bir paydas
kitlesinin varhgi
Nitelikli isgicunun
yetistiriimesi icin

Nufus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizh
degdisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana

Ogrenciler, okullar ve
bélgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarin azaltiimasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; butiin bireylere
c¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davraniglarin kazandiriimasi;
ogrencilerin bilimsel, kilturel,

egitim 6gretim mesleki ve teknik ¢ikariimasi X
Sosvokiiltiirel galisanlarinin egitimin énemli Toplumda kitap faZﬁn:ttISe?Ievlfazﬁ(r;rmn
y niteliginin oldugu algisi okuma, spor yere .
e s artirlimasi; 6zel yeteneklilere
artmasina Kaliteli egitim ve yapma, sanatsal ve nelik kurumsal vapi ve
iliskin beklenti |  6gretime iligkin Kiilttirel L redlorin iloati s
ve destegi talebin artmasi faaliyetlerde Suree Y §| dors
bulunma ogrenme ortamlari, ers
aliskanhinin yapilari, materyalleri ,
sraniig tanilama ve degerlen-
yetersiz olmasi .
dirme araglarinin
gelistiriimesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi
ilimizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde . .
bdlgenin Cocuklarin okula Allgilleg:gn%lfrn;Zi?ta
kulturel devamsizhgi 9 o .
gl Okula devamlihgin veliler ve
yapisinin konusunda velilerin s ler icin dah .
ocuklarin tutumu ogrencrierigin qaha cazip
¢ . hale getiriimesi
devamina
etkisi
. R Gdg ile gelen o6rgin
Nifigers) gog egitim cagindaki
hareketleri ile . . . : _— -
" Kitlesel go¢ ile nufusun dil llimizde gegici koruma
gelen nifusun . : X
topluma gelen bireylerin problemi, altinda bulunan yabancilarin
u Emunu topluma uyumu igin yetiskinlerin cocuklarinin egitim ve
saxlamada olusturulan politika | topluma uyumu ve | Agretime erisim imkanlarinin
9 ve programlar mesleKi artiriimasi.
ortaya cikan N
yeterliliklerinin
sorunlar A
eksikligi
Dunya ve Bilisim Hizl ve degisken Egitim ve 6gretimde
ulkemizdeki teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin
teknolojik gelismesi, gelismelere kullaniminin artirilmasi; dijital
gelismeler ve dijitallesme ve zamaninda ayak icerik ve becerilerin gelismesi
teknolojiye endustri 4.0 gibi uydurulmanin icin ekosistem kurulmasi
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yapilan
yatirimlar

Teknolojik

olaylarin getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanhgimizca
desteklenmesi

zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma
becerisinin istenilen
dizeyde olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi
Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli 6nlemler
alinamamasi.

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirmmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es gudimli
calisiimasi.

Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan
bagimsiz olabilme
Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani
Zaman
tasarrufunun
saglanmasi

Ogrencilerin dijital
bagimhlk halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
dgrenme yerine
pasif 6grenme
durumunda kalmasi

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
glncellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi
Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program butge
sistemine
gecilmesi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullaniimasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program butgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kultar dizeyi

Program butce hakkinda

idarenin mali birimlerinde

¢alisanlara yonelik egitim
programlarinin yurdtilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

intiyaca yénelik
mevzuatlarin
guncellenmesi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
guncel tutmamasi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
guncellemelerine acik olmasi
Kurum yonetici ve
personellere yénelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Burokratik is
ve iglemler

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence
altina alinmasi

Ani gelisen ve
¢ozulmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi

Burokratik is ve islemlerin
sadelestiriimesi

Surdurulebilir

Cevre duyarlihgi

cevre olan kurumlarin Ekolojik dengeyi korumaya
politikalarinin Mudurligimaz ile yonelik ¢calismalara ve
uygulaniyor is birligi yapmasi, egitimlere toplum, yerel
olmasi, uygulanan yonetim, STK’larin vb.
toplumun ve mufredatta ¢cevreye desteginin alinarak devam
yerel yonelik tema ve edilmesi
yonetimlerin kazanimlarin
farkindaligi bulunmasi
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ilimizin deprem
Cevresel bélgesine yakin
. Depremin olasi olmasi Deprem Ogrenci ve velilere belli
DteoprliTnIS:n etkilerinin hakkinda toplumda aralikla bilgilendirme
de rgme karsi azaltiimasi ve verilmesi gereken egitimlerinin dizenlenmesi
dE arI|I|“|n|$ farkindaligin egitim ve Depremle ilgili projelere
a?'/tlrm;]5| olusturulmasi farkindalik agirlik verilmesi
faaliyetlerinin
daginikhigi
2.7.7.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtiimistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan guglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudurid/madirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmigtir.

iCSEL FAKTORLER

Giuglii Yonler

Tablo 25. GZFT Stratejileri Tablosu

o  Ogretmen dgrenci arasinda giiglii bir iletisim olmasi
o Nitelikli ve dizenli egitim ve etkinlikler dizenlenmesi
e Ogrencilerin devaminin saglanmasi

Ogrenciler

e  Kurum ydneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Galisanlar e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

o Ogrenmeye istekli insan kaynagi olmasi
Veliler e  Okul —Aile Birliginin okula karsi duyarli olmasi

e  Okulumuzun ulasiminin kolay olmasi

e  Sehir merkezine yakin olmasi

e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi

e Butin siniflarda akilli tahta kullaniimasi

Donanim e Kamera sisteminin kurulu olmasi

e |sitma ve aydinlatma sisteminde sorun bulunmamasi

o  Glglu ve kokll bir yapiya sahip olmasi

o lIge Milli egitim midirligimiziin kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarimizi kargilamasi.

e  Okul aile birliginin gonullt kabul ettigi bagislar

e Yonetim surecleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin goérigleri
alinarak basaril bir ydnetim sireci olmasi.

Yonetim Siiregleri e Yonetici kadronun yeniliklere ve degisime agik olmasi

e Zumre 6gretmenler arasinda guglu bir iletisim ve isbirligi olmasi

o  Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkesge benimsenip uygulanmasi

o Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

e Sosyal kulturel faaliyetlerin fazla olmasi

Bina ve Yerleske

iletisim Siiregleri

Zayif Yonler
Ogrenciler .

Ogrenci maddi imkanlarinin kisitli olmasi

Calisanlar e  Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi

Veliler o Veli- okul igbirliginin istenilen dizeyde olmamasi

1972 yapimi olan binamizin fiziki yapisinin giinimuz sartlarina uygun olmamasi.

Bina ve Yerleske Q
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e Konferans salonunun olmamasi

Donanim e  Okulun spor salonunun olmamasi
e Ozel Egitim sinifinin olmamasi
Biitce e Okul bitgesinin yetersiz olmasi.

e Elekirik sisteminin yetersizligi.

Yonetim Suregleri e  Okul guivenliginin yetersiz olusu.

iletisim Siiregleri o Velilerin sik telefon numarasi degistirerek okula bilgi vermemesinden dogan
iletisim eksikligi.
Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmasi,

e Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya ydnelik projelerin tesvik edilip

SRSiellil yayginlastiriimasi

Teknolojik e Saglikh internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal e MEPB'IN kalite ve misyon farklilagmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik e Okulun sehir guriltisinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Tehditler
Politik o Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Ekonomik o Velilerin ekonomik durumunun distik olmasi

Sosyolojik e  Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

e Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi
Mevzuat-Yasal
kisitlar
Ekolojik e  Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

2.7.8.Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 26. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan Tespitler intiyaglar
Uygulanmakta Olan Izlemea\I/Iergz%enrlnedn;lrme izleme ve degerlendirme
Stratejik Planin galisma icinetkin bir sistem
y - . eksiklikler
Degerlendirilmesi kurulmasi
saptanmigtir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme _
. ; stilleri arasinda en Is birlikgi 6gretim tekniklerine
Okul Igi Analiz yiksekyiizde (%80) agirlik verilmesi
sosyal 6grenmedir.
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Gelecege Bakis




3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve deg@erlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, galisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan

onaylanmistir.

3.1.MiSYONUMUZ

Yosomayi, insonlary, dogayi seven ve koruyan, Diinya’yi izleyen ve Diinya’ya
acilmayr hede fleyen, bilime ve bilimsel calismalara agik, ezbere doyonmayan,
dgrenme istedi komzonmis, yabano dili bir orag kabul ederek iist diizeyde
dgrenme istedi duyan, Gzgiir diisiinen, kendine giivenen, sorunilariny ¢ézebilen,
baskalarimin hoklarma saygili, takim calismasing benimsemis, lkesine ve
godging sorumiu bir dist dgrenime ve hoyoto hozirloyic tiim bilgi, beceri tutum
ve davranisian knzanon, sosyal insan olmanin gerektirdigi tiim alskaniiklarr
dovranis haline getiren, bireyleri 6zveriyle, Gzenle yetistirmektir.

3.2.VizYONUMUZ
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3.3.TEMEL DEGERLERIMiz

« Adalet « Katimeihk \

> * Glven » Paylagimcilik
-, » Duyarhhk » Demokratiklik
»\! « Samimiyet « Bilimsellik
. » Geleneklere « Yenilikcilik
\S

E ;'. sahiplik « Memnuniyete
.« Gdler yuziuluk Onem
4 « Seffaflik  Degisime ve

Q!
'\\‘\\_\&: l- ( Geligime agikiik

1) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, durtstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinhdin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglhlik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisittama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma Ozgurligunu garanti altina alan akademik 06zgurlik; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, durustluk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve surekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi sureglerinin;
yetenek, ise uygunluk ve basari ol¢itl temelinde gergeklestiriimesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiltur ogelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet'in ve kiltirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflk ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda ydrutilen calismalarin 6grenci odakli olmasi, dgrenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katihminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestiriimesi
ve surekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimcilik: lyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katihmcilik oldugu bilinciyle, mali
yonden planlama sureci, idari yonden karar alma sureci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla ¢alisma ilkesi
Universitemiz igin dnemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarl: Bilingli ve sahip gikilacak dncelikli unsurlara duyarli bir
toplum olusturmak igin Universite olarak Uzerimize dusen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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4.AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar Ve Hedefler

Amacg 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6dretim suregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistemde, 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat egitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul oncesi egditim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kultlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kultiru kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: llkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Amacg 2 : Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam sureglerindeki potansiyellerini en Ust dizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla butlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, begeri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amag 3: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda
gorunarltgund artiracak egitim ¢alismalariyla ilimiz vatandaslarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 3.1: Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagsmasini saglamak amaciyla
eTwinning ¢alismalari gelistirilecektir.

Amag 4: Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gugld,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 4.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statlusu guclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
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4.2.Performans Gostergeleri
Tablo 27. Performans Gostergeleri Tablosu

Hedef 1.1.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi

artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri

PG-1.1.1

Temel egitimde okullagsma orani
(%)

KRITER

6-9 Yas ilkokul

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

10-13 Yas Ortaokul

PG-1.1.2

Hedef 1.2.

PG NO

Temel egitimde dgrenci sayisi
30’dan fazla olan sube orani (%)

ilkokul

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

KRITER

Temel
Egitim

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ingaat ve Emlak, Bilgi islem
ve Egitim Teknolojileri, Din
Ogretimi, Ozel Ogretim
Kurumlari, Destek

Hedef 1.3.

PG NO

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kulttirel, sanatsal ve

ilkokul birinci sinif égrencilerinden
PG-1.2.1 |en az bir yil okul dncesi egitim ilkokul
almis 6grenci orani (%)
PG-1.2.2 |3-5 yas grubu okullasma orani (%) | 3-5 yas Okul Oncesi
PG-1.2..3 I::beve_ymne aile egitimi verilen okul Okul Oncesi
oncesi gocuk sayisi

toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kultura kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

KRITER

Temel
Egitim

Sorumlu
Birim

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri, Strateji
Gelistirme, insaat ve Emlak,
Ozel Ogretim Kurumlari

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Hedef 1.4.

PG NO Performans Gostergeleri

PG-1.4.1

ilkokul grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici

mekanizmalar gugclendirilecektir.

ilkokullarda yetistirme programina
dahil olmasi beklenen 6grencilerin
programa katilma orani (%) IYEP

; Temel egitimde en az bir sosyal ;
HEFlts] etkinlige katilan 6grenci orani (%) Lol
PG-1.3.2 Temca_[egltlmde en az b_|r b|||meosel ilkokul

etkinlige katilan 6grenci orani (%)
PG-1.3.3 Temel eg_ltlmde odrenci ba(?ma ilkokul
okunan kitap sayisi orani (%)
Temel egditimde okuma kultarand
PG-1.3.4 arh_rmaya s d.g;enle_nen ilkokul
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
Geleneksel gocuk oyunlarina Okul Oncesi
PG-1.3.5 |yonelik bahge diizenlemesi yapilan
okul orani (%) ilkokul

KRITER

ilkokul

PG-1.4.2

20 glin ve Uzeri 6zlrsuz
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

ilkokul

Temel
Egitim

Sorumlu
Birim

insaat ve Emlak, Bilgi islem
ve Egitim Teknolojileri, Din
Ogretimi, Ozel Ogretim
Kurumlari, Destek

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

43



Hedef 2.1.

PG NO

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina
uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Sorumlu
Birim

Performans Gostergeleri KRITER

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kaynastirma/ butinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim alan

Hedef 2.2.

PG NO

PG-2.1.1 | 6grencilerin 6rglin egitimdeki RAM .
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan Ozel
ogrencilere orani (%) Egitim ve

Egitim verilen personel | Rehberlik

PG-2.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen | sayisi (Ozel Egitim

paydas sayisi Okullarin + Bilsemleri

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Sorumlu
Birim

Performans Gostergeleri KRITER

Sosyal etkinliklerde en az bir i
faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci Ozel egitim
sayisi

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri, Temel Egitm,
Ortadgretim, Din Ogretimi,

Ozel Ogretim Kurumlari,
Mesleki ve Teknik Egitim ,
ingaat ve Emlak

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulasmasini Sorumlu
Hedef 3.1. y o I : o

saglamak amaciyla eTwinning galismalari gelistirilecektir. Birim
PG NO Performans Gostergeleri KRITER

eTwinning faaliyetleri kapsaminda
PG-3.1.1 | Ulusal Kalite etiketi alan 6gretmen Tim Okullar

sayisi

eTwinning faaliyetleri kapsaminda Strateji
PG-3.1.2 | Avrupa Kalite etiketi alan 6gretmen Tdm Okullar Gelistirme

sayisl
PG-3.1.3 e:l'v_\_nr]nlng fagllyetlerl kapsaminda it Ol

yurutilen proje sayisi

Hedef 4.1.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden
onceki egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve

Sorumlu
Birim

toplumsal statist guglendirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

Din Ogretimi, Ortadgretim,
Mesleki Ve Teknik Egitim
Bollimi, Temel Egitim, Ozel
Ogretim Kurumlari, Hayat
Boyu Ogrenme

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

PG NO Performans Gostergeleri KRITER
Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere .
HE ! Agilan Hizmetici Kurs Sayisi Tum lice
. insan
Okul Yoneticileri ve Ogretmenlere . Kaynaklari
PG-4.1.2 | Yapilan Bilgilendirme toplanti ve Tdm lice

seminer sayisl

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Ortadgretim, Ozel Egitm ve
Rehberlik, Ozel Ogretim
Kurumlari, Temel Egitim,
Strateji Gelistirme
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Tablo 28. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistemde, 6grencileri gagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetigtirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amag 1

Hedef 1.1

Hedefe @ Baslangig izleme Rapor

Performans Gostergeleri pyicic  pegeri™ | 1.Yil 2.Vl 3.yil 4.Yil 5.Yil Sikhg Sikhig

PG 1.1.1 %25 996 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 'ﬁf HER YIL
PG 1.1.2 %10 2118 |19,00/18,00 [ 17,00 | 16,00 | 15,00 'i(E”f‘ HER YIL

Koordinator Birim Okul Yonetim Kadrosu
Ogretmenler, Veliler, RAM, iice MEM

is birligi Yapilacak
Birimler

o * Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi
iskler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi
saglanacaktir.

S-1.1.2 Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam
edebilmeleri icin uygulanan Ucretsiz ders kitaplari ve 6grenci tagsima
hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL
» Ogrenci sayisindaki artis nedeniyle derslik ihtiyacinin olugsmasi

Stratejiler

Tespitler

» Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden

Intiyaglar yapilandiriimasi

Tablo 29. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistemde, 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Amag 1

LR R Okul Oncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri picic  pegeri™ | 1.Yil 2.Vl 3.yl 4.Yil 5.Yil Sk = Sikhig

PG 1.2.1 %30 HER YIL | HER YIL

PG 1.2.2 %20 10, 70 82 85 90 95 100 | HER YIL |HER YIL

PG 1.2.3 %30 0 60 70 80 90 100 | HER YIL |HER YIL

Koordinator Birim Okul Yénetim Kadrosu

ENILICINENIELEUS (Sgretmenler, Veliler, RAM, lige MEM
Birimler
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« intiyaglarin kargilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz
kalmasi

Riskler * Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen dizeye
ulasilamamasi

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme g¢aligmalari
Stratejiler artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik
gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

» Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

» Okul éncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag
Tespit'er dquImaSI

* Ailelerin okul dncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin
yeterince yluksek olmamasi

» Okul 6ncesi egitimin standartlarinin gincellenmesi
intiyaglar » Okul 6ncesi donemde erigim imkanlarinin artirilmasi

* Okul éncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi

Tablo 30. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim surecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistemde, 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi

LR Bl anlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kulturl kazandirilacaktir.

Amag 1

Hedefe @ Baslangig izleme Rapor

Performans Gostergeleri  pyicic  pegeri™ | 1.Vl 2.Yil 3.yl 4.Yil 5.Yil Sikhg Sikhig

PG 1.3.1 %10 HER YIL| HER YIL

PG 1.3.2 %5 19 80 100 120 150 200 [(HERYIL|HER YIL

PG 1.3.3 %10 10 20 30 40 45 50 [HERYIL|HERYIL

PG 1.3.4 %5 50 80 100 120 150 200 |HERYIL|HER YIL

PG 1.3.5 %5 20 80 100 120 150 200 [(HERYIL|HER YIL

Koordinator Birim Okul Yonetim Kadrosu

is birligi Yapilacak Ogretmenler, Veliler, RAM, lige MEM
Birimler

» Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katihminda guvenlik riskinin

var olmasi

Riskler * Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina ydnelik zorluklar

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarigmalar ve etkinlikler
duzenlenecektir.

S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki
iliskiyi kavrayarak kendi yagsadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
Ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kilttirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

Stratejiler
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S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli
destekleme ve izleme- dederlendirme mekanizmalari gelistirilerek,
cocuklarin saglikl yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin
saghkli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢calismalar
yurGtulecektir.
S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik
duzenlenecek ve e-Okul Siste- mi'nde bulunan sosyal etkinlik
moduliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme
calismasi gerceklestirilecektir.
S-1.3.5 TUBITAK ve diger ulusal proje yarigsma, bilimsel
etkinliklerine katilim oranlarini arttirmaya yonelik 6grenci destekleme
aaliyetleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi

ve yaratici distinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz

olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel

etkinliklere daha az géndermeleri

* Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine

katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim

icinde olmamasi

* Bagimlilik olugturan (obezite, dijital bagimllik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi

Tespitler

« {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirimasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi
temelinde desteklenme ihtiyaci

; « Ogrencileri sosyal, sportif, kilturel faaliyetlere

Ihtiyaglar yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin

gugclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun

alani ihtiyaci

Tablo 31. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigdi, 6gretim sirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistemde, ddrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, millf ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
etistirmek.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici

T [ W BIimekanizmalar guglendirilecektir.

Hedefe @ Baslangig izleme Rapor

Performans Gostergeleri pyicic  pegeri™ | 1.Yil 2.Yil 3.yl 4.Yil 5.Yil Sikhg Sikiig

PG 1.4.1 %25 60 61 | 62 | 63 | 64 | 65 l—\i(lflf{ HER YIL
PG 1.4.2 %25 %5 %4 | %3 | %2 | %1 | 0 'i(E”_R HER YIL

Koordinator Birim Okul Yonetim Kadrosu
Ogretmenler, Veliler, RAM, iice MEM

is birligi Yapilacak
Birimler
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* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

. » Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile
Riskler is birliginin yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag
analizleri dogrultusunda nitelik artirma c¢alismalari yapilacaktir.
S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik tedbirler
gelistirilecektir.

» S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin,
Stratejiler e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve
egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlama- nin yapilmasi
saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

10.000 TL

Maliyet Tahmini

> Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin

ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Tespitler P i_I.kokuIIarda yetistirme programina katilimin az olmasi

» Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz

kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin

: giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistiriimesi

Intiyaglar » Ogrenciler izerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

- Ogrenme kayiplarini telafi edecek gliglii mekanizmalara ihtiyagc duyulmasi

Tablo 32. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu
Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 63rencilerin,

egitim ve yasam sureglerindeki potansiyellerini en Ust dizeye ¢ikaracak ve 6zel

L\ EL B ereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, begeri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 2.1

" . Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri pyicic  pegeri™ | 1.Vl 2.Yil 3.yl 4.Yil 5.Yil Sikhg Sikhig

PG 2.1.1 %25 0 51 7 | 9 | 11| 15 'i(E”_R HER YIL
PG 2.1.2 %25 0 5 [ 7 | 9 | 11| 15 'ﬁf HER YIL

Koordinator Birim Okul Yonetim Kadrosu

Ogretmenler, Veliler, RAM, iice MEM

is birligi Yapilacak
Birimler

> Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen dizeyde olmamasi
Riskler Aile istenen katilimin diizeyde olmamasi.

S-2.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin égrenim goérdugi pansiyonu
bulunan 6zel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi

» iyilestirilecektir.

Stratejiler S-2.1.2 Kaynastirma/bitinlestirme yoluyla egitimlerini stirdtiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin
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ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/iige MEM sef ve
sube muduirleri ve aileler) ¢evrim igi veya ylz ylze egitimler verilecektir.
S-2.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiz ylze ve
cevrim icgi olarak sunulacaktir.

S-2.1.4 Kaynastirma/butinlestirme uygulamalarinin yurituldaga
okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina
yonelik calismalar (mevzuat dizenlemeleri, kaynastirma/

bltinlestirme uygulamalarinin yaratildigu okullarda 6zel egitim 6gretmeni
normu saglanmasi vb.) yuritilecektir.

10.000 TL

Maliyet Tahmini

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin Pansiyonda kalmak istememeleri
> Kaynastirma/butlinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
Tespitler ilgili paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi
» Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim suregleri
hakkinda ilgili paydaglarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi
» llgili paydaslarin kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi
_— « Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin ézel
Ihtiyaclar egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistiriimesi

Tablo 33. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,

egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust dizeye ¢ikaracak ve 6zel

.\ (7Bl ereksinimli bireylerin toplumla butlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal

ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.2

" . Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri pyicic  pegeri™ | 1.Vl 2.Yil 3.yl 4.Yil 5.Yil Sikhg Sikhig

PG 2.2.1

Koordinator Birim Okul Yénetim Kadrosu

is birligi Yapilacak Ogretmenler, Veliler, RAM, lice MEM

Birimler

» Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin tretilmesinde
mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yaritilememesi

« Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda surecin
uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

Riskler « Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

S-2.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik 6zel
egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave icerikler
geligtirilecek ve var olanlar giincellenecektir.

y S-2.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere ydnelik 6grenme ortamlarinin
Stratejiler iyilestiriimesi saglanacaktir.

S-2.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai mulkiyet farkindahginin
artinlmasi saglanacaktir.
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S-2.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gésteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kilttirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak dizenlenmesine yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

+ Ozel egitim alanina yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli dizeyde olmamasi
* Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci
. olan égrencilerin yeterli dizeyde katiimamasi
Tespitler + Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin
devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yurutlilememesi
« Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
Materyallerinin gelistiriimesinde ¢aligmalarin artiriimasi
* Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilmlarinin artirilmasi
+ Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve
egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik
denetimlerin artiriimasi.

intiyaglar

Tablo 34. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Tirkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda

Amacg 3 gorunurlGgunu artiracak egitim caligmalariyla ilimiz vatandaglarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulagsmasini saglamak amaciyla eTwinning
calismalari gelistirilecektir.

Hedef 3.1

" . Baslangig izleme Rapor
R 1 (S R ) Degeri** | 1.Yil 2.Yi 3.yl 4.Yil 5Yil Skhg Sikhigi

PG 3.1.1 %20 0 o | 4 | 6 | 8 | 11 F\'(E”f‘ HER YIL
PG 3.1.2 %20 0 o | 4 | 6 | 8 | 11 *\'(ElLR HER YIL
PG 3.1.3 %20 1 3| 5 | 7| 9 | 11 'ﬁf‘ HER YIL

Koordinator Birim Okul Yonetim Kadrosu
Ogretmenler, Veliler, RAM, iice MEM

is birligi Yapilacak
Birimler

* Okul/kurumlarimizdaki personelin motivasyon eksikligi.

Riskler » Odiillendirme sisteminin yetersizligi

» Ogretmenlerin teknoloji kullanim becerilerindeki eksiklikler.

S-3.1.1 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulasmasini ve Avrupa
6grenme toplulugunun bir pargasi olmalarini saglamak amaciyla,
eTwinning platformunda Uluslararasi Projeler yuruterek Ulusal ve Avrupa
Kalite Etiketleri ile Avrupa Ozel Oddili alan 6gretmen sayisini artirmak
S-3.1.2 Kurumlarimizin Uluslararasi standartlara ulasmasini ve kurum igi
Stratejiler 0gretmen iletigsiminin etkili olmasini saglamak amaciyla, ulusal ve
uluslararasi duzeyde proje yuruten 6gretmen sayisini ve okul levhasi
sayisini artirmak.

S-3.1.3 eTwinning portalinda ydratilen proje sayilarini artirmak yoluyla
Erasmus+ projelerine tegvik etmek ve katimin artmasini saglamak.

Maliyet Tahmini 10.000 TL
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- Ogretmenlerin guincel ihtiyaclar dogrultusunda 6gretim yontem ve
tekniklerini glincel tutma konusundaki eksiklikleri

Tespitler » Ogretimde teknoloji kullanimi konusunda égretmen yetkinliklerinin istenilen
dizeyde olmamasi

- Ogretmlerin proje tabanli 6gretim hakkinda bilgilendirilmesi

- Ogretmenlerin egitimde teknoloji kullanimi konusunda yeterliliklerinin
artiriimasi

» Okul yoneticilerinin eTwinning platformunun egitim-6gretim ¢alismalarina
katkis1 konusunda bilgilendirilmesi

» Okul yoneticilerinin 6gretmenleri eTwinning Platformunu kullanmaya ve

ihtiyaglar

proje Uretmeye tesvik etmesi

Tablo 35. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu
Turkiye YUzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gugla, nitelikli
Amag 4 personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme slreci; meslege kabulden énceki egitimden
baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statlsu guclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 4.1

Hedefe = Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri py.qis  pegeri™  1.Yil 2.Yil 3.yl 4.Yil 5.Yil Sikiig Sikhigi

PG 4.1.1 %25 0 o | 4 | 6| 7| 8 "\'('fl_R HER YIL
PG 4.1.2 %25 2 41 5 | 6 | 7 | 8 'ﬁLR HER YIL

Koordinator Birim Okul Yénetim Kadrosu
Ogretmenler, Veliler, RAM, iice MEM

Is birligi Yapilacak
Birimler

; YOK ve Universiteler ile yeterli dlizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Riskler Politika degisiklikleri yagsanmasi Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

S-4.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini
surekli desteklemek Gzere Universitelerle ve STK'lerle yuz ylze, drgun
ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler dizenlenecektir.
Stratejiler S-4.1.2 AR-GE Calismalari Kapsaminda ihtiyag analizleri yapilarak okul
yoneticileri ve 6gretmenlere egitimler dizenlenecektir.

S-4.1.3 Stratejik planlama ve projelerle ilgili ihtiya¢ duyulan alanlarda
Hizmetici egtimler duzenlenecektir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde universiteler ile

yeterli dizeyde is birligi imkani saglanamamasi

« Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik

ve niceliginin gelistiriimeye acik olmasi

. « Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Tespitler « Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli duzeyde dikkate alinmamasi

» Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli dizeyde meslegde
hazirlayamamasi
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« intiyag duyulan alanlarda égretmen ve yéneticilere liniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
intiyaclar mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
» Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi

Tablo 36. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET

Ama¢1 | 8.000TL | 8.000 TL | 8.000 TL | 8.000 TL | 8.000 TL 40.000 TL
Hedef 1.1 | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL 10.000 TL
Hedef 1.2 | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL 10.000 TL
Hedef 1.3 | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL 10.000 TL
Hedef 1.4 | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL 10.000 TL

Amagc2 | 4.000TL | 4.000TL | 4.000TL | 4.000TL | 4.000 TL 20.000 TL
Hedef 2.1 | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL 10.000 TL
Hedef 2.1 | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL 10.000 TL

Ama¢3 | 2.000TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL 10.000 TL
Hedef 3.1 | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL 10.000 TL

Amac4 | 2.000TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL 10.000 TL
Hedef 4.1 | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL 10.000 TL
Genel

Yonetim 2.000TL [ 2.000TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000 TL 10.000 TL
Giderleri

‘ 34.000 TL ‘34.000 TL 34.000 TL 34.000 TL 34.000 TL 170.000 TL

TOPLAM
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Izleme ve

Degerlendirme
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TURKIYE CUMHURIYETI'NiN YiizUNCU YILI




5.iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Al

Tablo 37: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024 - 2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu

Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bliyimesi icin firsatlari genigletmek amaciyla okul, aile
ve toplum arasinda guglu baglantilar gelistirilecektir.

H1.1

Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1
Performans
|

% 88*

Sorumlu
Birim

Okul y6netim kadrosu

Performan Hedef
S e Etkisi
Gostergesi (%)

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

izleme

Donemindeki

YilSonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Dénemindeki
Gergeklesm
e Degeri (C)

Performans
(%) (C-A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
CEVIE]

PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan

veli orani
(yuzde)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi g6z oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirlmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri aracihgiyla
telefon gérusmeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen dedere ulasilip ulasilamayacagdinin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulagiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

; DIS
PAYDASLAR IC PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
Calisanlar, Stratejik . Musteri,
Birimler Vel e ortak ek Hedef kitle

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli Egitim Miidiirlagii

Calisanlar

ilge Milli Egitim

Midurliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Guvenlik Giigleri

(Emniyet,Jandarma)

Bayindirlik ve iskan

Mudirligii

Sosyal Hizmetler

Mudiirliigii

Genglik ve Spor Midirlugii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri
Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina goére degiskenlik gosterebilir.
71 : Tamami O : Bir kismi

EK -2 Paydag Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlanici Neden Paydas? Onceligi
Paydas Paydas (Musteri)

MEB M

Paydas
Baglh oldugumuz merkezi

idare

Ogrenciler n H|zmetler|m|zd§r_1 1
yararlandiklari igin

Ozel idare M Tedarikgi mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize

STK O Ulasmak isbirligi ~ |............

yapacagimiz kurumlar ~ |............

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi Uran/hizmetleri hangi yararlanicilar igin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-urtn/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna goére
paydaslarin Uran hizmetler hakkindaki gorusleri alinmahdir.

56



Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

“1919load

Uriin/Hizmet

‘sinyl ‘YI1equay

(wiBke-unbiQ)
wnaibo-wnbg
yninising-yijijieA

noang §| IJIIRUN

wuge wieuoq ‘ideAyy
Jspjiunpiejedsog
(1ouaiBQ) Jejunzepy
auipuspaBaq - swd|Q

Yararlanici(Miisteri)

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kurulusglar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslar

Diger Kurumlar
Ozel sektor

71 : Tamami O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve c¢alisanlara ydnelik uygulanan
memnuniyet anketlerinin sonuglari paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir.
Yoneticiler, 6gretmenler ve diger galigsanlarla toplantilar yapiimali, sayisi fazla olan
paydaslarin gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere
eklenmigtir. Anket igerikleri, okul/kurum turine ve yapisina gore degisiklik
gOstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriglerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilimaldir.

e Okul hakkinda goruslerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler disundigunu
6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkur ederiz.

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

S
E -
ILKOKUL OGRENCILERI 5 £ g
KONU BASLIKLARI Q = g =
cC = ©
n E X

Q=

X

X
(JB  Okulumu seviyorum. OO 100 10
W Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O[O OO [0
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. OO OO |0
04- Ogretmenim adildir. OO0 [ O)
(B Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO OO |0
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO 100 10
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. OO0 (O] 0) [ 0)
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. OO OO |0
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. OO0 0 10
10- Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. O10) ] 0Op0) 0)
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O10) 100 10)
12- Ogretmenim her giin beni gok galistiriyor. O10) 100 10)
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05-

06-

07-
08-

| 09-
10-
11-

12-

13-

14-

15-

16-

17-

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum galigmalari hakkindaki gorislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkur ederiz.

OGRETMENLER £ £ £ E
ICIN KONU ¢33 3 E 25 ¢
BASLIKLARI = % % 5 = g E
o = S @& =
Q © © © Q @© 0]
XX X X X X X
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Q6 10 ()
Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak geligiyor. () Q6 10 ()
Okul temiz ve hijyeniktir. () (OO O ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik
énlemleri alir. () O] C) | O) ()
Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () (OO 1O ()
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 0) Opa 10 ()
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) OO0 10 ()
Okulumuz, égrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol 1O ()
olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyac duydugum kaynaklara erigimim var. 0) Opa 10 ()
Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. ) OO 10 @)
Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir () Ol 1O ()
politikas! vardir.
Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () OO 1O )
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. () O] [ 0) ()
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () OO0 10O @)
Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdarulur. () OO 1O ()
Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. ) OO 10 @)
Okulumuza aidiyet hissediyorum. O OO (O 10
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum galigmalari hakkindaki goérusleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” igareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkur ederiz.

VELILER iGiN

KONU
BASLIKLARI

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [C)Y () ) [C)
Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. () [C) 1) [C¢) [C)
Okul temiz ve hijyeniktir. () [C) ) [(CO) [O)
Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak icin uygun giivenlik

Anlemleri alir ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C)Y () ) [C)
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1C)Y 1) [C) [(O)
Okul gocugumun 6grenme ilgisini glglendiriyor. () (O)Y ) [O) [ O)
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [O) () [C) [O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim

vAnlerivle anlamama vardimel aliivar ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi

hilnilendirivor Q) QO 0) Q) Q)
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guclikleri ile karsilastiginda

veterli destedi ve rehherlik sadlar ) () () () ()
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydéntemlerinden memnunum. () () ()Y [O) [O)
Herhangi bir problem durumunda midur endiselerime cevap veriyor. () [C) () [C) [ ()
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [C) () [¢) [C)
Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. () [C) () [C) [(C)
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [C) ) [C) |O)
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () 1Y) [O) [ O)
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()Y 0) [CO) [ O)
Gocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () (O)Y ) () [ O)
Cocugumu okumaya tesvik ederim. () [O) ) () [O)
Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ()Y 0) [CO) [ O)

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yukimlGlikler ve mevzuat analizi, st politika belgeleri, literatir taramasi, GZFT analizi
ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlari dikkate alinarak okulu/kurumu 2024—-2028 Stratejik
Plan’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecede yoénelim bdlimi bu mimari gergevesinde
yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tirlerine gére dokiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak érnek
stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erigim ve Katihm

1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sinif tekrarn
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1. Kulup faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gézlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. EtkinliklereKatilim
1.3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin erigimi

1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erigsimi (gd¢menler,romanlar,
mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

1.7. Bir Gist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Turkce ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
21.1.2. Konusma
2.1.1.38. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
21.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Agi

2.2 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlk
2.2.6. lletigim ve ig Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girigimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiilturlerarasi Beceriler

2.2.10. Problem Coézme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden gatismagdézmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diglinme Becerileri

2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Sirdirilebilirlik ve ileri Déniisim

2.3. Toplumsal Yagsam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari

2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
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3.1.11.

25.2.
2.5.3.

Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endustriyel Tasarim, Marka ve Faydal Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak is Birlikleri
2.7. Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi

Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1.
3.1.2.

3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.

Derslikler

Spor Salonu
Kituphane

Cok amagh Salon

Ogretmenler Odasi

idari Bolimler

Okul Bahgesi

Atolyeler

Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanlari

3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Geligimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Agi
3.3.1.3. Mabhalli Hizmet ici Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odul Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
3.3.2.1.  Ogretmen Biligim Agi
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet igi Egitimler
3.3.2.8. Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi OIma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katihmcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci islerinin Yénetimi
3.4.9. Kurum igi iletigim
3.4.10. Okul Toplum iligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve is Birligi
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3.5. Okul Saghg: ve Guvenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.5.4.
3.5.5.
3.5.6.
3.5.7.
3.5.8.
3.5.9.
3.5.10.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindahgi

Saglikli Beslenme ve Obezite

Bulasici Hastaliklar

Bagimhlikla Micadele

Gida Guvenligi

Okul Cevresi Guvenligi

is Sagligi ve Guvenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
Zorbalk ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1.
3.6.2.

ilk Yardim ve Acil Durum

Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.2.5. cig

3.6.2.6. Salgin hastaliklar

Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cergevesi olarakhazirlanmistir.
3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gdstergelerininbelirlenmesi

icin olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar igin kullanilabilirse gésterge ve strateji belirlemede
yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun gorilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bélge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgu yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erigimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:

TEMA:
Okul/Kurum Tara:

Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler




